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บทนาํ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทนี Êเป็นของ บริษัท ไอร่า แอนด ์ไอฟุล จาํกัด (มหาชน) จดัทาํขึ ÊนเพืÉอกาํหนดบทบาท

หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และเพืÉอใหย้ึดถือเป็นนโยบายสาํคญัในการปฏิบตัิหนา้ทีÉใหเ้ป็นไป

ตามขอ้กาํหนดของบรษิัท ขอ้กาํหนดของหน่วยงานควบคมุดแูล และขอ้กาํหนดของกฎหมายโดยเครง่ครดั 

กฎบัตรนี Êจัดทําขึ Êนภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี หรือบรรษัทภิบาลของบริษัทและสอดคล้องกับ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทเพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษัทบริหารงานบริษัทใหเ้ป็นไปโดยโปร่งใส  สุจริต และสรา้งความ

เชืÉอมัÉนให้แก่นักลงทุนว่าบริษัทมีการปฏิบัติงานโดยยึดแนวทางความซืÉอสัตยส์ุจริต ตามจรรยาบรรณธุรกิจ และตาม

บรรษัทภิบาลของบรษิัท ทัÊงนี ÊเพืÉอส่งเสรมิใหบ้รษิัทมีการดาํเนินกิจการทีÉดีเติบโต และพฒันาอย่างยัÉงยืน 

ดว้ยเหตนุี Ê คณะกรรมการบริษัทจึงไดม้ีมติกาํหนดกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฉบบันี Êขึ Êน เพืÉอใหก้รรมการบรษิัท

ทกุคนตระหนกัถึงหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบเพืÉอปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และสมบรูณต์่อไป 
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ข้อ 1. คาํนิยาม 
 “บรษิัท” หมายถึง บรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) 

 “บรษิัทย่อย” หมายถึง 

  (ก) บรษิัทจาํกดัหรือบรษิัทมหาชนจาํกดั ทีÉบรษิัทมีอาํนาจควบคมุกิจการ หรือ 

  (ข) บรษิัทจาํกดัหรือบรษิัทมหาชนจาํกดั ทีÉบรษิัทย่อยตาม (ก) มีอาํนาจควบคมุกิจการ หรือ 

  (ค) บรษิัทจาํกดัหรือบรษิัทมหาชนจาํกดั ทีÉอยู่ภายใตอ้าํนาจควบคมุกิจการต่อไปเป็นทอด ๆ โดย

เริÉมจากการอยู่ภายใตอ้าํนาจควบคมุกิจการของบรษิัทย่อยตาม (ข) 

 ทัÊงนี Ê คาํนิยามของอาํนาจควบคมุกิจการเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

“กฎบัตร” หมายถึง กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ไอร่า แอนด ์ไอฟุล จาํกัด (มหาชน) ฉบับนี Ê และหมายความ

รวมถึงทีÉจะไดเ้ปลีÉยนแปลง แกไ้ข ภายหนา้ดว้ย 

“คณะกรรมการบรษิัท” หมายถึง กลุ่มบคุคลทีÉทาํหนา้ทีÉคณะกรรมการบรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) 

“กรรมการ” หมายถึง บคุคลผูเ้ป็นกรรมการของ บรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) 

“จรรยาบรรณธุรกิจ” หมายถึง จรรยาบรรณธุรกิจของ บรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) 

“บรรษัทภิบาล” หมายถึง บรรษัทภิบาลของ บรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) 

ข้อ 2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้และเป็นผูท้ีÉมีบทบาทและหนา้ทีÉในการกาํหนดกลยุทธแ์ละนโยบาย

การดาํเนินธุรกิจของบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติและระมดัระวงัเพืÉอประโยชน์

สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูเ้กีÉยวขอ้งภายใตห้ลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี (Good Governance) บรรษัทภิบาล 

(Corporate Governance) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 

นอกจากนี Êยงัมีบทบาทหนา้ทีÉในการกาํกบัดแูล และประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและ

กรรมการบรหิารเพืÉอใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทสาํเรจ็เป็นไปตามแผนงานทีÉไดก้าํหนดไว ้

 คณะกรรรมการบรษิัทมีองคป์ระกอบ ดงันี Ê 

2.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทัÊงนี Êขึ Êนกับขนาด ประเภท และความ

ซบัซอ้นของธุรกิจของบริษัท ซึÉงไดร้บัการแต่งตัÊงหรือถอดถอนโดยทีÉประชุมผูถื้อหุน้ และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของ

จาํนวนกรรรมการทัÊงหมดตอ้งมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร 
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2.2 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ย (1) กรรมการทีÉเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ (2) กรรมการทีÉมาจากฝ่ายบรหิาร 

และ (3) กรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน หรืออย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทัÊงหมดของบรษิัท (แลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกว่า)  

2.3 ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทก็ได้  รองประธาน

กรรมการบรษิัทมีหนา้ทีÉตามขอ้บงัคบัในกิจการซึÉงประธานกรรมการบรษิัทมอบหมาย  

เมืÉอบุคคลใดไดร้บัการแต่งตัÊงใหเ้ป็นกรรมการ บริษัทจะนาํส่ง “คู่มือกรรมการบริษัท  ไอร่า แอนด ์ไอฟุล 

จาํกัด (มหาชน)” และขอ้มูลต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งใหก้ับกรรมการเขา้ใหม่ทุกคนเพืÉอให้ทราบบทบาท และหนา้ทีÉในฐานะ

กรรมการ 

ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัÊงเลขานกุารบรษิัท เพืÉอทาํหนา้ทีÉสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการ

บริษัท โดยใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ ์และหรือหลักเกณฑต์่าง ๆ ตลอดจนดูแลกิจกรรมการปฏิบัติงานและ

ประสานงานเพืÉอใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัทอย่างถกูตอ้ง 

ข้อ 3. คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

3.1 มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการ รวมทัÊงตอ้งไม่มีคณุสมบตัิตอ้งหา้มตามทีÉพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกัดและ

ทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ละทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติมกาํหนด ไว้ และไม่มี

ลกัษณะทีÉแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีÉจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการทีÉมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด หรือกฎหมายอืÉนใดทีÉประกาศโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3.2 มีความรู ้ความเชีÉยวชาญ ความสามารถ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณใ์นการทาํงานทีÉเป็น

ประโยชนต์่อธุรกิจบริษัท เขา้ใจลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างดี อีกทัÊงมีภาวะผูน้าํ วิสยัทศันก์วา้งไกล ทัÊงนี Êโดย

ไม่จาํกดัเพศ เชื Êอชาติ อายุ 

3.3 กรรมการทุกคนตอ้งสามารถปฏิบัติหนา้ทีÉและแสดงความคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ สามารถอุทิศเวลาในการ

ปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างเพียงพอ 

3.4 กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาทีÉบรษิัททาํขึ Êนไม่ว่าโดยตรงหรือโดย

ออ้ม หรือถือหลกัทรพัยเ์พิÉมขึ Êนหรือลดลงในบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 
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ข้อ 4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กาํหนดใหก้รรมการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในทีÉนี Ê ใหห้มายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญั   

ผูถื้อหุน้ของปีทีÉไดร้บัการแต่งตัÊง จนถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป) และเมืÉอครบกาํหนดออกตามวาระ อาจไดร้บั

พิจารณาเลือกตัÊงใหเ้ป็นกรรมการต่อไปได ้

ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี กรรมการตอ้งออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึÉงในสาม ถา้จาํนวนกรรมการ

แบ่งออกใหต้รงเป็นหนึÉงส่วนสามไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจาํนวนใกลท้ีÉสุดกับสัดส่วนหนึÉงในสาม กรรมการทีÉตอ้งออกจาก

ตาํแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนัÊน ถ้าข้อบังคับมิได้กําหนดไว้เป็นอย่างอืÉน ให้จับสลาก            

ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไป ใหก้รรมการทีÉอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง อย่างไรก็ตามกรรมการทีÉออกไปนัÊนอาจ

ไดร้บัเลือกตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งอีกได ้

นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระทีÉกาํหนดไวข้า้งตน้แลว้ กรรมการอาจพน้จากตาํแหน่งเมืÉอ 

1) ขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการตามขอ้บงัคบับรษิัท หรือกฎหมายอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2) ยืÉนใบลาออกต่อบรษิัท การลาออกมีผลนบัตัÊงแต่วนัทีÉใบลาออกไปถึงบรษิัท 

3) ขาดการประชุมตามปกติของคณะกรรมการบริษัทถึงสามครัÊงติดต่อกันโดยมิไดล้าการประชุม 

และคณะกรรมการบริษัทมีมติใหอ้อกดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการ

ทัÊงหมด 

4) ผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกจากตาํแหน่งตามพระราชบญัญัติว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดั 

5) ศาลมีคาํสัÉงใหอ้อก 

6) ตาย 

 ในกรณีทีÉกรรมการพ้นจากตาํแหน่งทัÊงคณะ ให้คณะกรรมการบริษัททีÉพ้นจากตาํแหน่งยังคงอยู่

รกัษาการในตาํแหน่งเพืÉอดาํเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าทีÉจาํเป็นจนกว่าคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่จะเขา้รบั

หน้าทีÉ  เว้นแต่ศาลมีคาํสัÉงเป็นอย่างอืÉนในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษัทพ้นจากตําแหน่งเพราะศาลมีคาํสัÉงให้ออก             

ทัÊงนี Ê คณะกรรมการบริษัททีÉพน้จากตาํแหน่งตอ้งจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพืÉอเลือกตัÊงคณะกรรมการบริษัทชุดใหม่        

ภายใน 1 เดือน นบัแต่วนัพน้จากตาํแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ 

 ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บริษัทแต่งตัÊงบุคคลทีÉมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด (และทีÉมีการแกไ้ข

เพิÉมเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(และทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) และไม่มีลกัษณะทีÉแสดงถึงการ

ขาดความเหมาะสมทีÉจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการทีÉมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด หรือกฎหมายอืÉนใดทีÉประกาศโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ขึ Êนเป็นกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป โดยบุคคลทีÉเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยัง

เหลืออยู่ของกรรมการซึÉงตนแทน เวน้แต่วาระของกรรมการนัÊนจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน  
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ข้อ 5. ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีอาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบในการบรหิารกิจการใหเ้ป็นไปเพืÉอประโยชนท์ีÉดีทีÉสดุแก่

ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยึดแนวปฏิบตัิสาํคญั 4 ประการ คือ 

ก. การปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

ข. การปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 

ค. การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 

ง. การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส (Duty of Disclosure) 

ทัÊงนี Ê ขอบแขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท มีดงัต่อไปนี Ê 

5.1.   คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหน้าทีÉจัดการกิจการภายในบริษัทให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจาํกัดและทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม และพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม 

กฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติของทีÉประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท โดย 

5.1.1 ปฏิบัติหนา้ทีÉใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคบัของบริษัท ตลอดจนมติทีÉประชุม      

ผูถื้อหุน้ดว้ยความโปรง่ใส เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารจดัการทีÉดี มีประสิทธิภาพ เพืÉอประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้ 

5.1.2  กาํหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง ทิศทางในการดาํเนินงาน และงบประมาณของบริษัท 

ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหารและจดัการของคณะกรรมการชดุย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉไดร้บัมอบหมาย เวน้แต่เรืÉอง

ดงัต่อไปนี ÊทีÉคณะกรรมการบริษัทตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดาํเนินการ ไดแ้ก่ เรืÉองทีÉกฎหมายกาํหนดให้

ตอ้งไดร้บัมติของทีÉประชุมผูถื้อหุน้ก่อน เช่น การเพิÉมทุน ลดทุน การออกหุน้กู ้การซื Êอขายหรือโอนกิจการของบริษัท หรือ

การรบัโอนกิจการ หรือการรวมกิจการกบับคุคลอืÉน การแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิ หรือขอ้บงัคบั และการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการ เป็นตน้ 

5.2    คณะกรรมการบรษิัทมีอาํนาจหนา้ทีÉเกีÉยวกบัการบรหิารงานของบรษิัท ดงันี Ê 

5.2.1 มีอาํนาจหน้าทีÉในการกําหนดคุณสมบัติและแต่งตัÊงคณะกรรมการบริหาร และให้ความ

 เห็นชอบเกีÉยวกบัอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรหิาร 

5.2.2 พิจารณาอนุมัติแผนการดาํเนินงานของบริษัท และมีอาํนาจมอบหมายให้คณะกรรมการ

 บรหิารไปดาํเนินการ 

5.2.3 กาํกบัดแูลการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีÉวางไว ้

5.2.4 กําหนดโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

 ดาํเนินงาน 

5.2.5 อนมุตัิจดัหาแหล่งเงินทนุทีÉเหมาะสม 
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5.3 คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหนา้ทีÉกาํกับดูแล และติดตามการวดัผลการดาํเนินงานของบริษัทเพืÉอให้

เป็นไปตามเป้าหมายทีÉวางไว ้โดยกาํหนดใหม้ีการรายงานผลการดาํเนินงานอย่างสมํÉาเสมอ รวมทัÊงใหน้โยบายเพืÉอการ

พฒันาและปรบัปรุงการดาํเนินงานของบรษิัท ตลอดจนการพฒันาบคุคลากรของบรษิัท รวมถึงกาํหนดแนวทางแกไ้ขกรณี

ทีÉมีปัญหาอปุสรรคในการดาํเนินการ 

5.4  คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหนา้ทีÉจดัใหม้ีรายงานขอ้มูลทัÉวไปและขอ้มูลทางการเงินของบริษัท เพืÉอ

รายงานต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียหรือผูล้งทนุทัÉวไปอย่างถกูตอ้งทนักาลและเป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

5.5  คณะกรรมการบรษิัทมีอาํนาจหนา้ทีÉรบัทราบรายงานการตรวจสอบทีÉสาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัÊงผูต้รวจสอบบญัชี และทีÉปรกึษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัท และมีหนา้ทีÉ กาํหนดแนวทางใน

การปรบัปรุงแกไ้ขกรณีทีÉพบขอ้บกพรอ่งทีÉเป็นสาระสาํคญั 

5.6  คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหน้าทีÉสอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบควบคุม

ภายใน และการบรหิารความเสีÉยงของบรษิัท 

5.7  คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจและหนา้ทีÉในการจัดใหม้ีกระบวนการสรา้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

เพืÉอใหม้ีขึ Êนมาทดแทนอย่างต่อเนืÉอง (Succession Plan)  

5.8  คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจหนา้ทีÉในการกาํหนดคุณสมบตัิ และแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อย และให้

ความเห็นชอบเกีÉยวกบัอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการชดุย่อยทีÉแต่งตัÊงขึ Êน 

5.9  ประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเป็น 2 แบบ คือ ประเมินการปฏิบัติงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการรายคณะ      

(As entire panel) และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) เพืÉอนาํผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกนั

ในคณะกรรมการบรษิัท 

5.10  เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในกรณีทีÉมีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการทีÉ

ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการบรษิัทหรือเลขานกุารบรษิัททราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 

5.11  คณะกรรมการบรษิัทสามารถมอบอาํนาจหรือมอบหมายใหบ้คุคลใดบคุคลหนึÉง หรือคณะบคุคลมีอาํนาจ

ดาํเนินการ หรือกระทาํเรืÉองต่าง ๆ ของบรษิัทได ้เวน้แต่อาํนาจในการดาํเนินการในเรืÉองดงัตอ่ไปนีÊจะกระทาํไดต้่อเมืÉอไดร้บั

อนมุตัิจากทีÉประชมุผูถื้อหุน้เท่านัÊน เช่น 

 เรืÉองทีÉกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

 การทํารายการทีÉกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายทีÉกฎหมาย หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยร์ะบใุหต้อ้งไดร้บัอนมุตัิจากทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 
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  การมอบอาํนาจดงักล่าว ตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑด์งัต่อไปนี Ê 

(1)  การแต่งตัÊงหรือมอบอาํนาจในเรืÉองใด ผูไ้ดร้บัการแต่งตัÊงหรือผูร้บัมอบอาํนาจจะตอ้งไม่เป็นผูท้ีÉมี

ส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้กบับรษิัทในเรืÉองนัÊน 

(2) การแต่งตัÊงหรือมอบอาํนาจ ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการแต่งตัÊงหรือการมอบอาํนาจทีÉทาํใหผู้ไ้ดร้บั

การแต่งตัÊงหรือผูร้บัมอบอาํนาจสามารถอนุมตัิรายการทีÉตน หรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแยง้ มี

ส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืÉนใดกบับรษิัท 

(3) การแต่งตัÊงหรือมอบอาํนาจ ตอ้งกาํหนดขอบเขตอาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของผูไ้ดร้บั

การแต่งตัÊงหรือผู้รับมอบอํานาจไว้อย่างชัดเจน และ ต้องเป็นไปตามมติของทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัททีÉมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และกรณีทีÉ

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบคัดคา้นการมอบอาํนาจนัÊน ตอ้งบันทึกความเห็นของ

กรรมการทีÉคดัคา้นในรายงานประชมุใหช้ดัเจนดว้ย 

 

5.12 ดูแลใหม้ีการจดัทาํบญัชี การเก็บรกัษาบญัชี และเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง การเปิดเผยขอ้มลูทีÉเหมาะสมใหแ้ก่

ผูถื้อหุน้และสาธารณชนทัÉวไป รวมถึง (1) ใหฝ่้ายจดัการดแูลจดัใหม้ีงบการเงินรายไตรมาสเพืÉอนาํเสนอผูต้รวจสอบบญัชี

สอบทานงบดงักล่าวก่อนนาํเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ (2) การทาํงบการเงิน ณ วนัสิ Êนสดุของรอบปีบญัชี

ของบริษัทให้มีความถูกตอ้งเพืÉอแสดงฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมาไดต้รงต่อความเป็นจริง 

ครบถว้น และถูกตอ้ง เป็นเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีทีÉรบัรองโดยทัÉวไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของบริษัท

ก่อนทีÉจะนาํเสนอต่อทีÉประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาและอนมุตัิ 

5.13 ตรวจตรา และดําเนินการให้เป็นทีÉแน่ใจได้ว่าบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ได้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณและนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชันทีÉกาํหนดโดยคณะกรรมการบริษัท รวมทัÊงกาํหนดนโยบายของบริษัท

และบรษิัทย่อย (ถา้มี) ดา้นบรรษัทภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

5.14   จดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการประชมุสามญัประจาํปีภายใน 4 เดือน นบั แต่วนัสิ Êนสดุรอบปีบญัชีของ

บรษิัท 

5.15   พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นไดเ้ป็นครัÊงคราวเมืÉอเห็นว่า บริษัทมีกาํไร

พอสมควรพอทีÉจะทาํเช่นนัÊน  

5.16 พิจารณาอนุมัติการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันระหว่างบริษัท บริษัทย่อย (ถ้ามี) กับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน 

ตามทีÉกาํหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม) รวมทัÊง

กฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และพิจารณาอนุมัติ

หลกัการเกีÉยวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมเีงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไปในการเขา้ทาํธุรกรรมระหวา่งบรษิัท และบรษิัทย่อย (ถา้ม)ี 
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กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง เพืÉอกาํหนดกรอบการดาํเนินการใหฝ่้ายจดัการมีอาํนาจดาํเนินการ

ธุรกรรมดงักล่าวภายใตก้รอบ และขอบเขตของกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง 

5.17 จดัใหช้่องทางในการสืÉอสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และกาํกบัดแูลการเปิดเผยข้อมลู เพืÉอให้

มัÉนใจว่ามีความถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส มีความน่าเชืÉอถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

อนึÉง กรรมการซึÉงอาจมีส่วนไดเ้สียในรายการทีÉกรรมการหรือบคุคลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบักรรมการ ทีÉอาจมีส่วนไดเ้สีย

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัท ไม่มีสิทธิทีÉจะพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน ในการปฏิบตัิ

หนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษัทอาจขอคาํปรกึษาจากทีÉปรกึษาอิสระภายนอก หรือผูเ้ชีÉยวชาญในวิชาชีพอืÉน ๆ  หากเห็นว่า

มีความจาํเป็นและเหมาะสม 

ข้อ 6. หน้าทีÉของประธานกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการบรษิัท เป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการบรษิัท เป็นประธานในทีÉประชมุ และกาํกบัดแูลใหม้ี

การประชมุอย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ของบรษิัท  

ประธานกรรมการบรษิัทตอ้งกาํกบัดแูล และเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการบรษิัทปฏิบตัิหนา้ทีÉอยา่งเต็ม

ความสามารถ เปิดโอกาสใหม้ีการใชเ้วลาในการวินิจฉยัรายละเอยีดในแต่ละวาระอย่างเหมาะสม และใหค้วามสาํคญักบั

กรรมการทกุคนอยา่งเท่าเทียมกนั 

 ในการลงมติใดหากเสียงของกรรมการมีจาํนวนเท่ากนัอนัไม่อาจหาเสียงขา้งมากได้ใหป้ระธานกรรมการบรษิัท

เป็นผูอ้อกเสียงชี Êขาด 

 ประธานกรรมการบริษัทจะกาํหนดให้จัดการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสก์็ได ้ทัÊงนี Ê หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประชมุผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสใ์หเ้ป็นไปตามทีÉขอ้บงัคบับรษิัทฯ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด 

ข้อ 7. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7.1  บริษัทกาํหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัÊง โดยแต่ละครัÊงจะมีการ

กาํหนดวนัประชมุไวล่้วงหนา้ตลอดทัÊงปี และกาํหนดวาระหลกัในการประชมุไวล่้วงหนา้อย่างชดัเจน  

โดยกรรมการแต่ละรายควรเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทจาํนวนอย่างนอ้ยสามในสีÉ (3/4) ของการประชมุ

คณะกรรมการบรษิัททีÉไดจ้ดัใหม้ขีึ Êนใน 1 ปี ในกรณีทีÉคณะกรรมการบรษิัทไม่ไดม้ีการประชมุทกุเดือน คณะกรรมการบรษิทั

ควรกาํหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารทราบเป็นระยะ 

เพืÉอใหก้รรมการสามารถกาํกบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนืÉองและทนัการณ์ 

7.2  การประชมุครัÊงพิเศษเพืÉอพิจารณาเรืÉองทีÉมีความสาํคญัหรือเรง่ด่วน ประธานกรรมการบรษิัทและประธาน

เจา้หนา้ทีÉบรหิารอาจพิจารณารว่มกนัในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท  
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7.3  ใหป้ระธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัทโดยคาํสัÉงของประธานกรรมการบริษัทแจง้กรรมการ  

พรอ้มส่งเอกสารประกอบการประชมุโดยครบถว้น ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเรง่ด่วน

จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอืÉน หรือกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัÊนก็ได ้

7.4  ประธานกรรมการบริษัททาํหนา้ทีÉเป็นประธานทีÉประชุม มีหนา้ทีÉดูแล จัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่าง

เพียงพอ เพืÉอใหก้รรมการทีÉจะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นทีÉสาํคญั โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผู้

ถือหุน้ และผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้งอย่างเป็นธรรม 

7.5  ในกรณีทีÉกรรมการคนใดมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน  

7.6  การลงมติ ใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึÉงมี 1 เสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้

ประธานในทีÉประชมุออกเสียงเพิÉมอีกเสียงหนึÉงเป็นเสียงชี Êขาด และหากมีกรรมการคดัคา้นมติดงักล่าว ใหบ้นัทึกคาํคดัคา้น

ไวใ้นรายงานการประชมุในการพิจารณาเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง  

7.7  กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือขอใหฝ่้ายบริหารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมชี Êแจง

ขอ้มลูรายละเอียดเพิÉมเติม 

7.8  เลขานุการบริษัททาํหนา้ทีÉจดบนัทึก และจดัทาํรายงานการประชุมภายใน 14 วนัทาํการ จดัเก็บรายงาน

การประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนบัสนุน ติดตาม ใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัÊงประสานงานกบัผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 

ข้อ 8. องคป์ระชุม 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด จึง

จะเป็นองคป์ระชมุ 

ในกรณีทีÉประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในทีÉประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ทีÉได ้ใหร้องประธานกรรมการ

บริษัท (ถ้ามี) เป็นประธานในทีÉประชุม หรือกรณีทีÉรองประธานกรรมการบริษัท (ถ้ามี) ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ทีÉได ้ให้

กรรมการซึÉงมาประชมุเลือกกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานในทีÉประชมุ 

ในกรณีตาํแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือนอ้ยกว่าจาํนวนทีÉจะเป็นองคป์ระชมุ ใหก้รรมการทีÉเหลืออยู่กระทาํการ

ในนามของคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่เฉพาะการจัดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอเลือกตัÊงกรรมการแทนตาํแหน่งทีÉว่าง

ทัÊงหมดเท่านัÊน และการประชมุผูถื้อหุน้ดงักล่าวตอ้งจดัใหม้ีขึ ÊนภายในหนึÉงเดอืนนบัแต่วนัทีÉจาํนวนกรรมการว่างลงจนเหลือ

นอ้ยกว่าจาํนวนทีÉจะเป็นองคป์ระชมุ บุคคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการแทนในกรณีดงักล่าว ใหอ้ยู่ในตาํแหน่งเพียงเท่าวาระทีÉยงั

เหลืออยู่ของกรรมการซึÉงตนแทน 
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ข้อ 9. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทไดร้ับค่าตอบแทนตามจาํนวนทีÉทีÉประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ  ทัÊงนี Ê มติดังกล่าวประกอบดว้ย

คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชมุ 

สาํหรบักรรมการทีÉเป็นพนกังานของบรษิัท การไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิัทนัÊนไม่ตดัสิทธิการไดร้บั

ค่าตอบแทน หรือประโยชนอ์ย่างอืÉนในฐานะพนกังานตามทีÉบรษิัทกาํหนด 

ข้อ 10. การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทั  

10.1  ใหค้ณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหม้ีการประเมินผลตนเองในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัททัÊง

แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี เพืÉอพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ใน

ระหว่างปีทีÉผ่านมา เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัททัÊงคณะและรายบคุคล

ใหด้ียิÉงขึ Êน 

10.2  ให้คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหลักเกณฑ์ทีÉจะใช้ในการประเมิน โดยให้พิจารณาและให้คาํแนะนาํ

กระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัททัÊงแบบรายคณะและรายบคุคล โดยพิจารณาการประเมิน

ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการกาํกบัดแูล การประกอบธุรกิจของบรษิัทบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณธุรกิจ 

10.3  ใหเ้ลขานุการบริษัทจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานเพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษัททาํการประเมินทัÊง

แบบรายคณะและรายบุคคล และเมืÉอคณะกรรมการบริษัทนําส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัทแล้ว ให้

เลขานุการบริษัทรวบรวมผลการประเมินทัÊงแบบรายคณะ และรายบุคคล และสรุปผลการประเมินในรอบปีเพืÉอให้

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

ข้อ 11. การพัฒนากรรมการบริษัท 

 กรรมการใหม่จะไดร้บัการแนะนาํภาพรวมขององคก์ร การดาํเนินงานของบรษิัท แผนกลยทุธ ์แผนงานประจาํ ขอ้

กฎหมาย ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณทีÉเกีÉยวขอ้งกับกรรมการ โดยมีผูบ้ริหารระดบัสงู และเลขานุการบริษัทนาํเสนอ

ขอ้มลูดงักล่าวก่อนการเขา้ประชมุครัÊงแรกของกรรมการใหม่ 

 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการในวาระไดร้ับการอบรมและพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การอบรมสัมมนา การ

บรรยาย รวมทัÊงการดงูานนอกสถานทีÉ เพืÉอเพิÉมพนูความรู ้และประสบการณใ์หม่ ๆ ทีÉทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ีÉมี

การเปลีÉยนแปลงเพืÉอเป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติงาน ตามหลักสูตรทีÉเหมาะสมกับกรรมการ และการดาํเนินธุรกิจของ

บรษิัท 
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ข้อ 12. การทบทวนกฎบตัร 

 บรษิัทกาํหนดใหม้ีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละหนึÉงครัÊง 

................................................. 

 

        

 

       (นายวิเชียร เมฆตระการ) 

        ประธานกรรมการบรษิัท 

       บรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) 

 

 


