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บทนํา 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) ไดจ้ัดตัÊงขึ Êน

โดยคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอส่งเสรมิ หลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี โดยรบัผิดชอบในการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบาย

ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหารระดับสูง(C-level)  ผู้บริหาร

ชาวต่างชาติ รวมทัÊงสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลทีÉ เหมาะสม ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 

ตลอดจนปฏิบัติงาน ดา้นอืÉนๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้น

แลว้แต่กรณี     

-------------------------------------- 
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ข้อ 1. คาํนิยาม 

 “บริษัท” หมายถงึ บรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) 

 “บริษัทย่อย” หมายถึง 

  (ก)           บรษิัทจาํกดัหรือบรษิทัมหาชนจาํกดั ทีÉบรษิัทมีอาํนาจควบคมุกิจการ หรือ 

  (ข)           บรษิัทจาํกดัหรือบรษิทัมหาชนจาํกดั ทีÉบรษิัทย่อยตาม (ก) มีอาํนาจควบคมุกิจการ หรือ 

  (ค)           บรษิัทจาํกดัหรือบรษิทัมหาชนจาํกดั ทีÉอยู่ภายใตอ้าํนาจควบคมุกิจการต่อไปเป็นทอด ๆ 

โดยเริÉมจากการอยู่ภายใตอ้าํนาจควบคมุกิจการของบรษิัทย่อยตาม (ข) 

 ทัÊงนี Ê คาํนิยามของอาํนาจควบคมุกิจการเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

 “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน” หมายถึง กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน ของ บรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) ฉบบันีÊ และหมายความรวมถึงทีÉจะไดเ้ปลีÉยนแปลง แกไ้ข ภาย

หนา้ดว้ย 

 “คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการบรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน)  

“คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน” หมายถึง กลุ่มบคุคลทีÉแต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบรษิัท และ

ทาํหนา้ทีÉเป็นคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของบรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) 

 “กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน” หมายถึง บุคคลผูเ้ป็นกรรมการของคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน บรษิัท ไอรา่ แอนด ์ไอฟลุ จาํกดั (มหาชน) 

ข้อ 2. องคป์ระกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตัÊงโดยคณะกรรมการบริษัท และ

ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมากกว่ากึÉง

หนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2.2 ใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เลือกกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนคนหนึÉง

เป็นประธาน 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน อย่างนอ้ย ř คนตอ้งเป็นผูท้ีÉมีความรู ้ความเขา้ใจ หรือมี

ประสบการณด์า้นบญัชี และ/หรือการเงิน 

2.4 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กาํหนดใหเ้ลขานกุารบรษิัททาํหนา้ทีÉดงักล่าว 

เพืÉออาํนวยความสะดวกการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เกีÉยวกบัการ

นดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ นาํส่งเอกสารการประชมุและบนัทึกรายงานการประชมุ 
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ข้อ 3. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.1 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นบุคคลทีÉมีความรูค้วามสามารถ และมีประสบการณท์ีÉ

จะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เป็นอย่างดี มีความซืÉอสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการ

ดาํเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอทีÉจะอุทิศเวลา ความรู ้ความสามารถ และปฏิบัติหนา้ทีÉใหแ้ก่บริษัท

อย่างเต็มทีÉ 

3.2 มีคุณสมบัติเป็นกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และต้องไม่มีคุณสมบัติตอ้งห้ามตามทีÉ

กาํหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

กาํหนด และไม่มีลกัษณะทีÉแสดงถึงการขาดความเหมาะสมทีÉจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการทีÉ

มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยก์าํหนด หรือ

กฎหมายอืÉนใดทีÉประกาศโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3.3 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งแจง้ใหบ้รษิัท ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดส่้วนเสียใน

สัญญาทีÉบริษัท ทาํขึ Êนไม่ว่าโดยตรง หรือโดยออ้ม หรือถือหลักทรพัยเ์พิÉมขึ Êน หรือลดลงในบริษัท หรือ

บรษิัทย่อย 

ข้อ 4. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

4.1 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีวาระอยู่ในตาํแหน่งเป็นระยะเวลา ś ปี (โดย ř ปีในทีÉนี Ê ให้

หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของปีทีÉไดร้บัการแต่งตัÊง จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อ

หุน้ในปีถดัไป) กรรมการคนใดมีความเหมาะสมทีÉจะดาํรงตาํแหน่งนานกว่านัÊน คณะกรรมการบรษิัทจะ

พิจารณาความเป็นอิสระและ ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการรายดงักล่าว ใหก้ลบัมา

ดํารงตําแหน่งมากกว่า Ś วาระติดต่อกันได้ และการต่อวาระทุกครัÊงต้อง ได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิัท 

4.2 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพน้จากตาํแหน่งเมืÉอ 

 ครบกาํหนดตามวาระ  

 พน้จากการเป็นกรรมการบรษิัท 

 ลาออก 

 ขาดคุณสมบตัิของการเป็นกรรมการ และ/หรือกรรมการอิสระ ตามขอ้บงัคบับริษัท หรือ

กฎหมายอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง 

 ตาย 
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4.3 ในกรณีทีÉกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพน้จากตาํแหน่งทัÊงคณะ ใหก้รรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน ทีÉพ้นจากตาํแหน่งตอ้งอยู่รักษาการไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊง

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนชดุใหม่เขา้รบัหนา้ทีÉต่อเนืÉอง  

4.4 เมืÉอมกีรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน พน้จากตาํแหน่งกอ่นครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัท

แต่งตัÊงกรรมการทีÉมคีณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนแทน โดยอยู่ใน

ตาํแหน่งเพียงเทา่วาระของกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนทีÉทดแทน  

4.5 การลาออกของกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ใหย้ืÉนใบลาต่อประธานกรรมการบรษิัทไมน่อ้ย

กว่า 30 วนั เวน้แตม่ีเหตจุาํเป็นอนัมิอาจกา้วล่วงได ้โดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ 

ข้อ 5. ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัท โดยมี

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบ ดงัต่อไปนี Ê 

5.1 กาํหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม เพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

บริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO), ประธานเจา้หนา้ทีÉสายงานปฏิบตัิการ 

(COO) ประธานเจา้หนา้ทีÉสายงานบรหิารการเงิน (CFO) และพนกังานชาวต่างชาติ  

5.2  พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลทีÉเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการชุด

ย่อย และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร (CEO), ประธานเจ้าหน้าทีÉสายงานปฏิบัติการ (COO) ประธาน

เจา้หนา้ทีÉสายงานบรหิารการเงิน (CFO) และพนกังานชาวต่างชาติ ตามกระบวนการสรรหาทีÉไดก้าํหนด

ไว ้และเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมตัิหรือเสนอขออนุมตัิต่อทีÉประชุมผูถื้อ

หุน้แลว้แต่กรณี  

5.3 กาํหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO), ประธานเจา้หนา้ทีÉสายงานปฏิบตัิการ (COO) ประธานเจา้หนา้ทีÉสาย

งานบริหารการเงิน (CFO) และพนกังานชาวต่างชาติไว ้และเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

พิจารณาอนมุตัิหรือเสนอขออนมุตัิต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  

5.4 กาํหนดค่าตอบแทนทีÉจาํเป็นและเหมาะสมทัÊงทีÉเป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ืÉนของประธานกรรมการ

บริษัท กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO), ประธานเจา้หนา้ทีÉสาย

งานปฏิบตัิการ (COO) ประธานเจา้หนา้ทีÉสายงานบรหิารการเงิน (CFO) และพนกังานชาวต่างชาติ โดย

การกาํหนดค่าตอบแทนให้ พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ

เปรียบเทียบกบับรษิัทในธุรกิจทีÉคลา้ยคลงึกนัเพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและนาํเสนอต่อ

ทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอขออนมุตัิ 
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5.5 พิจารณาการจ่ายโบนสัประจาํปี (ถา้มี) และผลตอบแทนอืÉน รวมทัÊงการปรบัอตัราค่าตอบแทนประจาํปี

แก่ ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO), ประธานเจา้หนา้ทีÉสายงานปฏิบตัิการ (COO) ประธานเจา้หนา้ทีÉ

สายงานบริหารการเงิน (CFO) และพนักงานชาวต่างชาติ เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุตัิ 

5.6 จัดทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งและความต่อเนืÉองในการบริหารทีÉเหมาะสมสาํหรบัตาํแหน่งประธาน 

กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร (CEO), ประธานเจ้าหน้าทีÉสายงานปฏิบัติการ (COO) 

ประธานเจา้หนา้ทีÉสายงานบริหารการเงิน (CFO) และผูม้ีอาํนาจในการจดัการ เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัทเพืÉอพิจารณาอนมุตัิ 

5.7 ในกรณีทีÉคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊงบุคคลใดใหเ้ป็นทีÉปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนใหเ้ปิดเผยขอ้มลูของทีÉปรกึษาดงักล่าวในรายงานประจาํปีของบรษิัท รวมทัÊงความเป็นอิสระ 

หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องทีÉปรกึษาดงักล่าว 

5.8 เสนอเกณฑก์ารประเมินผลงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอนาํไปประเมินประสิทธิภาพการทาํงานของ

คณะกรรมการบริษัทในองคร์วม รวมถึงการทบทวนหลกัเกณฑก์ารสรรหา  และพิจารณาค่าตอบแทนทีÉ

เกีÉยวขอ้ง 

5.9 ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปีของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และกาํหนดการปรบัค่าตอบแทน และ

เงินรางวลัประจาํปีเพืÉอนาํเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 

5.10 จดัทาํแผนการพฒันากรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยเพืÉอพฒันาความรูก้รรมการบรษิัท และ

คณะกรรมการชดุย่อยปัจจบุนั และกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยซึÉงเขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกิจ

ของบรษิัท บทบาทหนา้ทีÉของกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย และพฒันาการต่าง ๆ ทีÉสาํคญั 

5.11 ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 

ข้อ 6. การประชุม 

6.1 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จดัใหม้ีหรือเรียกประชมุตามทีÉเห็นสมควร อย่างนอ้ยปีละ 

2 ครัÊง และมีอาํนาจในการเรียกประชุมเพิÉมไดต้ามความจาํเป็น โดยองคป์ระชมุประกอบดว้ย กรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉง ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด  

6.2 ในกรณีทีÉประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไม่อยู่ในทีÉประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติ

หนา้ทีÉได ้ใหก้รรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซึÉงมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน คนหนึÉงเป็นประธานในทีÉประชมุ  

6.3 การลงมติของ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน กระทาํไดโ้ดยถือเสียงข้างมาก ในกรณีทีÉมี

คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงอีกหนึÉงเสียงเพืÉอ

เป็นการชี Êขาด 
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6.4 กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 1 คน มีเสียง 1 เสียง ทัÊงนี Ê กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน ทีÉมีส่วนไดเ้สียใดๆ ในเรืÉองทีÉพิจารณา จะตอ้งไม่เขา้รว่มในการแสดงความเห็นและไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงมติในเรืÉองนัÊนๆ  

6.5 การจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ใหจ้ดัส่งล่วงหนา้ก่อนการ

ประชมุ 7 วนัก่อนประชมุ เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นหรือเรง่ด่วน จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอืÉน หรือกาํหนด

วนัประชมุใหเ้รว็กว่านัÊนได ้โดยให ้เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นผูบ้นัทึก

รายงานการประชมุ  

ในการเรียกประชุมกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะกําหนดให้จัดการประชุมผ่านสืÉอ

อิเล็กทรอนิกสก์็ได ้ทัÊงนี Ê หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประชมุผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกสใ์หเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายทีÉ

เกีÉยวขอ้งกาํหนด 

6.6 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ทีÉเกีÉยวข้องเข้าร่วมประชุมเพืÉอชี Êแจง

ขอ้เท็จจรงิต่างๆ ใหแ้ก่ทีÉประชมุ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทราบได ้

ข้อ 7. ค่าตอบแทน 

ใหก้รรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อยตามจาํนวนทีÉ ทีÉประชมุสามญัผูถื้อหุน้

ประจาํปีพิจารณาอนมุตัิ  

ข้อ 8. การทบทวนกฎบัตร 

บรษิัทกาํหนดใหม้ีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละครัÊง 

................................................. 
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